
X V I e s  E N T R E T I E N S  A R M E M E N T  &  S O U V E R A I N E T É 

3AED-IHEDN

RENOUVEAURENOUVEAU

DES PUISSANCESDES PUISSANCES

QUELLE DÉFENSE ?

7 JUIN
2 0 2 3
PARIS

PARRAINÉ PAR EMMANUEL CHIVA
DÉLÉGUÉ GÉNÉRAL POUR L’ARMEMENT

Les EAS 2023, XVIes "Entretiens Armement et Souveraineté" sont consacrés au "Renouveau 
des puissances : quelle défense ?", ce colloque est organisé par l’association 3AED-IHEDN, 
en partenariat avec l’IHEDN. Il est placé sous le haut parrainage du délégué général pour 
l’armement, Emmanuel Chiva. Les EAS constituent un événement annuel emblématique 
dédié aux autorités et aux acteurs clés de l’armement et de l’économie de défense ainsi 
qu’à l’ensemble de la communauté de l’IHEDN. Les tables rondes s’appuient sur les travaux 
des	groupes	de	réflexion	d’Athéna,	rassemblant	des	experts	de	haut	niveau,	du	ministère	
des armées, de l’industrie et des milieux académiques. 

Je	tiens	à	remercier	vivement	tous	les	membres	actifs	des	groupes	de	réflexion,	et	tous	
ceux	qui	œuvrent	pour	le	succès	de	cette	nouvelle	édition.	Un	grand	merci	à	l’ensemble	des	
intervenants	qui	portent	un	regard	éclairé	sur	les	thèmes	abordés.

La	pandémie	du	Covid-19,	le	développement	de	conflits	de	haute	intensité,	l’accélération	
du	changement	climatique	ont	ouvert	une	ère	de	bouleversements	multiples.	Tout	cela	
induit	une	recomposition	du	paysage	international.	Cette	période	2022-2023	remet	en	
question le positionnement historique des puissances tant d’un point de vue stratégique 
qu’opérationnel. Face à ce contexte, quelle défense pour la France et l’Europe ?

Je vous souhaite à toutes et à tous d’excellents XVIes	Entretiens	Armement	et	Souveraineté	2023	!

Valérie Bertheau, présidente de 3AED-IHEDN

TABLE RONDE 1

" L’Union européenne face à la Chine
et à la Russie en Afrique"

Dans un monde multipolaire en pleine 
recomposition, plusieurs puissances aux 
ambitions régionales ou mondiales, se 
disputent l’Afrique et son développement 
(Agenda	2063).	 La	Chine	 intensifie	 ses	
investissements en Afrique, dans le cadre 
de sa Belt and Road Initiative ou "Nouvelles 
routes de la soie". La Russie, de son côté, 
longtemps	influente	sous	l’ère	communiste,	
renforce sa présence, y compris militaire, à 
travers le groupe Wagner. Pour la France et 
d’autres États européens au passé colonial, 
l’Afrique a longtemps constitué un pré carré. 
Aujourd’hui, alors que l’Union européenne a 
revu	sa	stratégie	(Global	Gateway),	quels	
seront les domaines de compétitions ou de 
confrontations sur le continent africain ?  
Quel rôle pour l’Afrique dans le nouvel ordre 
mondial ?

TABLE	RONDE	2

" Quel MCO dans un contexte
de conflit de haute intensité ?"

Depuis plusieurs années, la politique du 
Maintien	en	condition	opérationnelle	(MCO)	
en France se caractérise par de nombreuses 
réformes qui visent à minimiser les coûts 
d’entretien et à améliorer la disponibilité 
des engins militaires. Avec le retour des 
conflits	de	haute	 intensité,	 l’exigence	de	
se doter d’objectifs élevés concernant 
la disponibilité des appareils mais aussi 
soutenables économiquement est rehaussée. 
Dès	lors,	comment	quantifier	une	politique	
performante	en	matière	de	MCO	?	Comment	
se positionne la France par rapport aux 
autres puissances militaires ? Quelle stratégie 
contractuelle instituer pour baisser les coûts du 
MCO	sans	porter	atteinte	à	sa	performance?	
Finalement, comment concilier une politique 
économiquement	soutenable	en	matière	de	
MCO et la pérennité de la BITD sur laquelle 
repose la souveraineté de la France ?
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13:15 CAFÉ D’ACCUEIL

13:45 MOT D’ACCUEIL 

 Valérie BERTHEAU  
 Présidente 3AED-IHEDN 

 ALLOCUTION D’OUVERTURE  

 Général de corps d’armée Charles PALU
	 	Conseiller	"Forces"	auprès	du	délégué	général	pour	l’armement	

14:30 TABLE RONDE 1
15:45  " L’UNION EUROPÉENNE FACE À LA CHINE 

ET À LA RUSSIE EN AFRIQUE"
 Modérateur : Pierre DUVAL | Rapporteur : Gérard DUGARD

 Ingénieur général de l’armement Bertrand LE MEUR
  Directeur de la stratégie de défense, de la prospective
 et de la contre prolifération
	 Ministère	des	Armées,	DGRIS

 Colonel Frédéric GAUTHIER
 Sous-directeur "Afrique"
	 Ministère	de	l’Europe	et	des	Affaires	étrangères,	DCSD

 Jean-Pierre MAULNY
 Directeur adjoint
	 Institut	de	relations	internationales	et	stratégiques	(IRIS)

16:15  TABLE	RONDE	2
17:30  " QUEL MCO DANS UN CONTEXTE 

DE CONFLIT DE HAUTE INTENSITÉ ?"
 Modérateur : Laure-Agnès LERNOUT | Rapporteur : Grégory CHIGOLET

 Colonel Isabelle POIROT
  Chef du bureau "Relations états-major"
	 Ministère	des	Armées,	DMAé

  Contrôleur général des armées Franck BRUNET
	 Chef	du	pôle	"Maintien	en	condition	opérationnelle"	(MCO)
	 Ministère	des	Armées,	Contrôle	général	des	armées

 Colonel Loïc  BOUÉ
	 Chef	du	bureau	"Maintien	en	condition	opérationnelle"	(MCO)
	 Ministère	des	Armées,	État-major	des	armées

 Caroline FORTUIT
 Directeur	"Services	de	l’activité	mondiale"	(GBU) 
 Defense Mission Systems
 Thales

17:30  ALLOCUTION DE CLÔTURE

 IGHCA Marc HOWYAN
	 	Directeur	de	la	direction	de	la	maintenance	aéronautique	(DMAé)

18:00 CÉRÉMONIE DE REMISE DES MÉDAILLES 
 COCKTAIL DE CLÔTURE
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CONSEIL SUPÉRIEUR DU NOTARIAT
60,	boulevard	de	la	Tour	Maubourg
75007	Paris
M° Ligne 8 Tour Maubourg 

CONTACT
communication@aed-ihedn.fr

RENSEIGNEMENTS
www.aed-ihedn.fr

 INFORMATIONS PRATIQUES
 É V É N E M E N T  H Y B R I D E ,  E N  L I G N E  E T  E N  P R É S E N T I E L 

 

Ce colloque parrainé par Emmanuel Chiva, délégué général pour l’armement 
consacre	l’aboutissement	des	travaux	des	groupes	de	réflexions	d’Athéna,	
de l’Association des Auditeurs et cadres des sessions "Armement et 
économie de défense" de l’IHEDN. Il présente et propose un débat sur les 
conclusions des études menées par ces groupes durant l’année écoulée.
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