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EntrEtiEns ArmEmEnt Et souvErAinEté 2023— rEnouvEAu dEs PuissAncEs ?

L’association 3AED-IHEDN n’entend donner ni approbation ni improbation 

aux opinions émises dans le présent rapport : ces opinions doivent être consi-

dérées comme propres à leurs auteurs.
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Quel rôle attribuer à  
l’Otan aujourd’hui ?
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Évolutions prévisibles de l’Otan
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Annexe II 
Les raisons de la crise que  
traverse aujourd’hui l’Otan
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Annexe III 
L’Otan et les  

armements nucléaires
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Positions exprimées par les  
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�����������	��������������������	������������	�������������������������

��������������������������������������������������������	��������������������	�����

�����������������	������������������������	�����������	������������������������«�����

�������������©��������������

�����������������������
������

�– ����������������������������	�������������������
��������������������������

��	��������������������
���������������
������������������������������	����	��

��
������	�������������������������«���������������������������������

�– ���
��	���������
��������

�– ��������������������������������������������������	�������������������������

����������������������	����������������������	����������������������	����	��

����	�����

�– ��������������������������������������������	���	����������������������������

�������	����������	���������������������������������	��«��������������������������

��������������
�������������������������������������	����¨�������	���	����������

�����������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������	����������������	����������

�– ���������	���������������������	��������������	�������������������	����������

��������������������������������	�����

¢�	������������������������������������������	������������������������
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1.1.6	Une	Afrique	dont	le	développement	est	fondé	sur		
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2.2.2	Les	matières	premières
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4.6.2	La	vente	d’armement

���������������	�������������������������	��������������������������������

�������	�������
�����������	����������������������������������
�	���������

������������������������������������������������������������������������������

�����������������	��	������������������������¹������������
	������������
��§����

��	��������������
�����������	������	��������������������������	���������…��§����

�	�������������������������������������������������������������������§���������������

����������������������������������	������
���������������������¯���������������

��	������������������������
�������������������������	����	������	����������������

���������������©��������������������������������������������������	���������

����������������������������������������������������������	����������������	��

���������	����������������������	��	������������	������������������������������������

�������������	�����������	���������������������������������	������������	������

��	�����	���������������	���	�������	����	����¤¤��������������������������������

������������������������������	���������������������������������¤�������������������

���º�������������������������������������¤����������������	���������������	���	�

����������������������������������	���	������������®�����°����������������������

���������������������	�	�������������������������������������

4.6.3	Les	opérations	avec	les	forces	africaines

�����������	��	��������������������	����������������������������������������	��

	���	��������	�����
�����������©��	���	��������	�������������������������������

�����������������������������������������������������������

����������������©������	��������������	�����������������������������������

������������������������������������������	�������§��������������������	������

	��������	������������	���������������������������	������������������������

���������	������������	������	����¢	��	����������	������������������
��	���¤���

��������	����������������������������������������������������������������������

���	�����«������	��������������������������	����¨���
�����������������������

����������������	���������������		������������	������������	������������������

���������������������������������������	������������������������®�����°�����

����	��������������������������������	��	�����…��

��������������	������
�����������	��	��������������������©�§����������	�����

�����¯���¹��	��	�
�����������������������������������������������������������

�����	������������������������������������	������������¯���¹�§�����������������

���������������	��	����������������¤����������������������
���	�������



La Chine et L’Union eUropéenne en afriqUe — Confrontation oU partenariat ?

123

4.6.4	En	conclusion,

�������������	���������������������������������������������	���������������

�����������������������������������	���������
��	�������������	������������������

�������	��

���������	������������������������
�������������������	������������������

��������������������������������������	�����
�����������©��	���	�����
����������

��
����������������������	������	���������������

������������������������������������������©������������������	���	�����

����������������������������
���������������	����
�����������������������	������

�������������������������	�����������������������������������������
�����

4.7	La	gouvernance

L���������������������������©����������������	�� ������������������� �������,�

�������	����������	��������������	�������������	������������������	��������������

���������������������������
��������������������������������������������������

�	����������������������������	������±����	�����	���������������������	��
�	����������

���	���������������������������������������«��������������

���¨��������������������«�������������������
�	�����������������
�����

�	���������������������������	������	��������	����������	�����«����������������	�

������	�������������������������������������������	������������������������

�����������
��������«������������	�������������	���������������������������

�	�	�����������������	������������������	����������������������������
������������

����������������	���������������������������������������������	���������������

������������������������

©�������������������	���������	�������	��	�������������
������	�����������

�	���	������������������	��������	���������������ª������������������	���������������

����������������

�������������������	����������������������������������������������������������

�������������	�¼������
���������������������������	���������������������������

�����	����������	������	������������
�	����������	������������������	���	���

«������������������������������������������	��������������������������ª���������

��	��������������
�������	������������	����������������������������������������	��

���������
�����������������¨�������������	��������«�����������������	���	������

������������	�	��	���������������������������������������������������������������

��������



124

EntrEtiEns ArmEmEnt Et souvErAinEté 2023— rEnouvEAu dEs PuissAncEs ?

³�������������	������	���	����������������������������������¤�������������

���������	������������	�������������������������������������	�������������������

��������������������
�����������������¨�������������	�����������������	�����	��

���������������������������	����������������������������������������

������������������������������������	����	������������������������
������

�����
	���������������������������������������������	��������	��������������
����

��������������������������������	�������������	���������	���������	���	��������

�����������������������	���������������������	����������	��������	����������

��©������������������º	������������
�������������	��������º���

�ª����������������������������	������������	���������	����������	�����©������

�������������������������	��������������������	��������������������������������

«���������������	��������������������������������������������������������	�����

�	������	���������������	���	�����������	���������	���������������������	��

����
�����������
���…��	����	�������������������

4.8	Un	nouvel	ordre	mondial

P�	�������������������ª�������������������	�����������������������������������

��
������������	������������������������
��	�����	�����	��…����������������
���

�������	����������������������������	�������	��	����������������������·����

	����	�����������������������������������������������������������������������	��

����������������������������«�����©��������������������	��4���������������������
���������	�������	������������

���
���������	����	������������	��	�������
�������������	��	�����������

��������������	���������������������������«�����������������	�������������	�����

	�������������������������������������

������������������������������������������������������	��������������������

������������
��	����	��������������������	������������	�������������	��������

�����������������������������������§��������	��������	��������������	���	������������

�����������	����������©����������������	�������
���������������������������

��������������������������������������������������������	���������������������

��������������������������������	�������	����������������������������	������	���

���������������������	��������������������������������������	��������������������

�	����������

�����������������������������������������������ª������������������������������©�

������������������	����	��������������	���������	���	����������������¨�������	��

�� �¸	�������	�������	�������©������	���������������������
����



La Chine et L’Union eUropéenne en afriqUe — Confrontation oU partenariat ?

125

��������������������������	��������
��������������©��������	��������������������

����«��������������������������	���	��	�������������������������������������

������©�§�������	�������������������¤¯¤���	���	��	�������������	����������������§�

��������������������ª����	������	�����	�����������������������	�����	�����������

�������������������������������������	������������
�	�������������������	����

�����	�����������������������������������������������������������������������

�����
�����������������«���������
����������������������������������	���������

	����	���������������������	�

���������������
�
������������������������	���	��	�����������������������

�����������������������������������������	�����
�������	�����������������������

������
�����������������������������������	��	��������������������¨����������������

�����������������������������������������������������������������������
������������

��������	������������������������������	�����������������������©�������������

����������������©µ��������	�������������������������������	�������������������������

������	��§�������������������
��������	����	����������«�������������������	����

	�����������
���������

���������������	���������
����������
���¡�����������������������������������

����������	����������������������������	��������
�������©��������������	����·����

�����������������������
��	���������	������������������������������������	���	�

���	����
����	������������	��������������«���������������	��������º	�����������
��

��«������	�������������������	����������������
	��������������������������������





La Chine et L’Union eUropéenne en afriqUe — Confrontation oU partenariat ?

127

Conclusion

L ��������������������������������������	���������������
���������

¯��«������	��������������������������	��������
��������������������������

����	����������������
������������������������
�	�����������������
�����	�

������������������	�����������������������������	�������������������
����	���

����
���������	��������	��������������������	���������������������������	���������

���������������	��������������
�������	����������������������������������������

��	������������	���������������������
��	����������«�����

�����������������������
����������������������	�������������� �������������

�����������������������
�����	����	������������������	������������	�����������

������	����������	�������������������	��������������������	����©�������

����	��	������������������������

��������������������������������������
����������	���������������������	��

��������������	����������	������������������������������������������	����������

���������	������������	�������
�����������	����������������������	���������

�	������������������	��������������	�������	��������������������������������	���

��	����������������������	��������������	����������§���	������������	��������

�����������������������	�����	�����������	�����������	��������������	�����	�����

��������	��������������������	������	����������	��	����������������������	��������

��������

������
�������������������������
���������������	��������������������

�����	�������	��������������������������������	¨���������	���������	����������

����
���������������	���������������������	�������������������
����������������

��	��	�������������	������������������������������������«������	��������������

������������������������������
	�����
�����������������������������������������

��������������������������	����������������������������	������������	�������

�������������������������������������������������������������������������������

����������������	���������������������

©�����������	���������������������	��������������������������
������������

�	�������	����	����������������������������������������	���	���	�����	����

��	����	����������������	¨���������	������������	������	��������	����	��������



128

EntrEtiEns ArmEmEnt Et souvErAinEté 2023— rEnouvEAu dEs PuissAncEs ?

��������������������������������������������¢�������������������	��������������
���

�	������	��	��������������������������	����������������©��������������������

���������	����������������������������������������	������������������������

����������������������������������������������������	���	���������������������

�	��	�������������������������	����	���������������������������������������…���

�������������������±�����������	���������	�������	����	����������������������

	��������	��������º����������	������������������	�����������	������
�����

�������	��	��������������	�����ª�����������������������������	�	�������������

�����������������������¦���������������������������������ª�����	�	���	��������������

�����
������������������������	�����	����������������������������������	�����������

�������������	����������������������	�����������������
���������	������	�����������

�	�����������������������	��

�����������������������������������������������������������������������

���	�������������������������������������������	�����������������������	�����

����������������������������	����	������	����	��������������������������������

����������������������	�������±�������������������������º�����������������

�	����������������������

��©����������������	�������������������������������������������������	��

�������������������	�������������������������������������	���������������

���������������������������©��	�������������������	�����	�������	�������������

����������������������������	������������������������������������������������

�	������������������	���������	������������	����	����������������������������������

�����������������������

�����������
�����������©�����������±������
�����������������������������

��������	�����	����������������������������������	�������	������������������	�����

�������������������������������������������������������������������������

�����������	����������	�����������������������	����������������������	�������	��

����	����������	������������
���������
�	������������	���������������������������

������������������²	������������������������������������������	���	��������������

����������	����������������������������	����
��������������������������������������

�	���������	��ª����	��������������������������������������

��	��������������������������	��	������	����������������������	������	�������

����������������������	�����©�����������������������������������������
	����

��������	����������������������������������������������	��
������������������������

��������²	������������

��	�������������������	������������������������¨������	����������������������

�����	��������	���������	������������������
����	��������������	������
��	�������

�����������©������	�������������������������������������	������������	�������



La Chine et L’Union eUropéenne en afriqUe — Confrontation oU partenariat ?

129

�����������������������	���������	������	��������������������	¨��������������	��

���
������������������	�����������������������������������������������	��	��

�������������	���������º�����	��	�������������������������
��������������������

�������������	���������������������������������������
�����������������������

����������������������������������������������������	���������������

����������������������������������±����¨������������������������������������

�����������������	������������������������������������	�������������������������������

�������	�������������������������������	���������	��������������������������

�������������������������������������������������������������	���������������

���������	��������������
���

�����������������������������	����������������������������������������	��

�������������������������������������������	������	��	�������	��������������

�������������	��	��������������������������������������«������	����������������

�����	�������������	������������������������	�����������������������	�����

��������������������������	����	��	��������©���	�������	���������������������������

������������������������������	����������������������������	�����������������

����������������������������������������§���������������������	���������������

�	����	������	�����������	���	��������������	���������������������

�������	��������������������������	���ª�����������������������������������

����������������������
���

�����������������������	������	����������������������	����������������������

������������©�������·������������������������
��	������������«�����������������


�	�������������������	��

�����	���������������������������������¨	�������
�������	������������	���

�������������
�	��������������������	�����������������������������������������

����	�������	�����	���������	����������������������������������������������

�������	���������
�������	����������������������������������������������
����

������������������������	�������	�������������������������������������������

��������������	���������





La Chine et L’Union eUropéenne en afriqUe — Confrontation oU partenariat ?

131

Annexe

������������



Bibliographie

��� ��	�����������������������������
ª���´������������	���������������������

��������������������������� ����������������������¤��

��� ���
�����������������
���������������������� �������������������	���	��

��������������������������������������������������������	��������¦���¤��

��� ������������	����������� �	��������������������©������	���������

��	�������¨�����������
������������������	��������	��������������������������

��������������¤��

��� ������������������������������
������������������������������������������	��

����������
������������	������	��������������������Â����������������¤��

¯�� ������������	�������������������������������������� ��������������������

�¤�¤

��� ������������	����������� �	�������������������	�������¨�����������
�����

�������������	��������	���������������������
���������� ������������������

���������¤��

��� ©�������������������������������������	��������
�����¤���������¤��

��� �������©������	���������Ã�©������������������� ��������������	����

�����������������¤��

��� �������������©����������������������	�������������������������������

���������¤��

�¤�� ���	���������������������µ��������������������������������¯���������������

�¤��

���� ��	�������������������¶�
���������	��������������������
�����	���������

���������������������������������������������
���������	����������Â������

����������¤��

���� �������������
�����������	�����������������	���������������������©����
����������������Â������������¤��

���� �������������
��������������������������������������������	���������������
�		������������������������������������©��������������������Â��¯���

�	����¤�¤

���� ©����������������������������������������������������	��������������

��������¤�¤

�¯�� ��� ����������������������� ���		�����������������������������������



La Chine et L’Union eUropéenne en afriqUe — Confrontation oU partenariat ?

133

�������������������������������	�������������º�������������¤��

���� �������������������	�����������
������������
��	��������������������

�¤�����������¤��

���� �������������
������������������������©��������������������Â��������������¤��

���� ����������������
�������	����������������������� ��	������
�������������

	��������������«�	���	������	������������¤��

���� ������������������
��������������	�����������������������������������	��

�����������������������������	���������������	��������������Â������¤��

�¤�� �	������������������������������������¤��
���� ���	����������������	��������������������������������������������

	�����������������������������������������������������������¡¡¡�����

����������������¤�¤

���� ������������������������		�������	�������������������	���������������������

�������������������������¤��

���� ����	�������������������������������������������������������������

��������������«����������������������¤��

���� ���	���	�������������������������������������������������������������������

�¤�����������¤��

�¯�� ����������	������������������������������������������������
�����	����

������¤����������¤�¤

���� ´���������������������������������������	�� ����������������������	����������

���	�����������Â�������¦���¤��

���� ���	�������������������������	������������ �����������������������������
��� �����	�������¤��

���� ����������
���������������©�����������������������������������������������

��������������������������������¤����

���� �	���	���������������	�����������«�������������	����	�����	����������������

��������������������������������������������������������������	�������

�������������¤���

�¤�� �����´�����������������������������������
������������������������

�����������	����¤��

���� �����������	�����������������������������������������������������������
�������� �µ�����������������¤��





135

eSG,  
SOUveraineté & réSiLienCe

Quelle place pour l’investissement privé ?



136

EntrEtiEns ArmEmEnt Et souvErAinEté

rEnouvEAu dEs puissAncEs — QuEllE défEnsE ?

O�����������������������������������������������������������������������������
�
�

����������	���������������������������������������
��������
����������������������

�����������
����������������	���������
��������������������������������������������

��������
�����	��������������
�������������������
����������������������
���

��������
�����������������������������



137

ESG, SouvErainEté & réSiliEncE — QuEllE placE pour l’invEStiSSEmEnt privé

�

���������������������������������������������������


������

DAMIEN CONCÉ, 
EMMANUEL BLOCH, 
PAUL BOUGNOUX, 
LIONEL BOURDIN, 
OLIVIER BROCHET, ������������������
BELTRAM DUMONTIER, 
DOMINIQUE LAMOUREUX, 
JEAN-BAPTISTE PESCHEUX, 
KRYSTINE PIGUET, 
PATRICE SARTRE, 
CORINNE LAGACHE

	������������

�������������������������������������


�������	�������������������������	������������	������������������

������������



138

EntrEtiEns ArmEmEnt Et souvErAinEté

rEnouvEAu dEs puissAncEs — QuEllE défEnsE ?

���������������������������������������������������������������


���������������������������	��������������



139

ESG, SouvErainEté & réSiliEncE — QuEllE placE pour l’invEStiSSEmEnt privé

���������

Résumé	 141

Abstract	 143

Abrégé	exécutif	 145

Introduction	 153

Établir	autrement	la	confiance	entre	la	société	civile		 	

et	les	industries	de	souveraineté	et	de	résilience	 155

«	Dérisquer	»	l’investissement	dans	les	industries		 	

stratégiques	pour	la	souveraineté	et	la	résilience		 	

tout	en	offrant	à	ces	pépites	le	support	financier		 	

et	technique	qui	leur	manque	 175

Conclusion	générale	 183

ANNEXE	1	—	Développer	les	leviers	européens	du	 		

finacement	des	PME/ETI	stratégiques	essentielles		 	

pour	la	souveraineté	et	la	résilience	 187

ANNEXE	2	—	Créer	une	taxonomie	européenne		 	

«	Souveraineté	et	résilience	»	 194





141

ESG, SouvErainEté & réSiliEncE — QuEllE placE pour l’invEStiSSEmEnt privé

�����������������





143

ESG, SouvErainEté & réSiliEncE — QuEllE placE pour l’invEStiSSEmEnt privé

	�����

L ��������������������������������������������������������������� ����

�������������������������������������������������������������������������

����������������������������������� ������������������������������������������

������ ������������������������������������������������������ �����������

�����������������������������	��������������������������� ������������������

����������������� �������������������������������

����������������������������� �����������	����������������� �������

�������������������������������������������������������������������������

���������������������������� ���������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

 ���� ������������������������������������������������������� ���������

���	�����	������

����������������� ����������������������	��������������������������������

��������������������������������������������������������������������

�������������������������

���������������������������������������������������������� ���������

���������������������������������� ��������������������������������������

������������������	������

���������������������������������������������������������� ������������

 ����������������������������������������������������������������� ���������

��������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

���������	����������������������������

�����������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

���������������� ����������������������������������������

��������� ������������������������������������������� �����������������



144

EntrEtiEns ArmEmEnt Et souvErAinEté

rEnouvEAu dEs puissAncEs — QuEllE défEnsE ?

����������������������������������������������������������������������������

�������� ������������������������	��������������������������������������

�	������������������

������ ������������� ����������������������������������������������

��� ����������������������������������������������������	�����������

������������������������������������������������������������� ������������

�������������������������������� ��������������������������������������

������������������������


	f 		Extension	de	la	compétence	de	la	Délégation	parlementaire	au	
renseignement	;

	f Création	d’un	label	«Souveraineté	et	résilience»	;

	f Création	d’un	Institut	«	Souveraineté	et	résilience	»	pour	la	gestion	
de	ce	label

	f Création	d’un	marché	pour	produits	labellisés	:	fonds,	livret,	inclusion	
des	actifs	labellisés	dans	les	actifs	de	placement	des	caisses	de	retraite,	
dans	les	fonds	propres	des	compagnies	d’assurance	et	au	sein	de	tous	
les	produits	financiers	bénéficiant	d’un	régime	fiscal	de	faveur	;

	f Création	d’un	régime	de	faveur	pour	les	organismes	de	financement	
spécialisés	«	Souveraineté et résilience	»	leur	permettant	d’émettre	des	
«	obligations	perpétuelles	»	bénéficiant	de	la	garantie	d’État	;

	f Promotion,	dans	le	cadre	d’InvestEU,	de	la	Boussole	stratégique	et	
des	chantiers	prioritaires	définis	par	le	sommet	de	Versailles	des	10	et	
11	mars	2022,	d’un	modèle	de	véhicules	hybrides	de	financement	des	
PME-ETI	stratégiques	européennes	;

	f Développement	d’une	«	Taxonomie	Souveraineté	et	résilience	»	au	
sein	de	l’UE.
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	f 	Extension	of	the	competence	of	the	French	Parliamentary	Delegation	
on	Intelligence;	

	f Creation	of	a	French	“Sovereignty	and	Resilience”	label;	

	f Creation	of	a	French	“Sovereignty	and	Resilience”	Institute	to	manage	
this	above-mentioned	label;	

	f Creation	of	a	French	Financial	Marketplace	for	labelled	products;	

	f Creation	of	a	preferential	regime	for	“Sovereignty	and	Resilience”	
alternative	investment	funds,	allowing	them	to	issue	“perpetual	bonds”	
benefiting	from	the	State	financial	guarantee;

	f Promotion,	within	the	framework	of	InvestEU,	the	Strategic	Compass	and	
the	priority	projects	defined	by	the	Versailles	Summit	of	March	10	and	11,	
2022,	of	a	model	of	hybrid	financing	vehicles	for	strategic	European	SMEs;

	f •	Development	of	a	“Sovereignty	and	Resilience	Taxonomy”	within	EU.
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l’investissement privé à cette œuvre de « salut public ».
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Propositions
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	f 1.	Extension	de	la	compétence	de	la	Délégation	parle-
mentaire	au	renseignement	au	« Contrôle parlementaire 

de  l’action du Gouvernement en matière d’exportation 

de matériel de guerre »
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Se pose alors la question de la légitimité démocratique de l’insti-
tution qui entend juger de l’opportunité d’une opération en lien avec 
la souveraineté nationale. Or, ni les ONG ni les cours de justice1 ne 
disposent de cette légitimité qui repose seulement, selon les dispositions 
de l’article 3 de la Constitution, entre les mains des personnes élues2 
dans le cadre des institutions de la République et en particulier les 
membres du Parlement3.
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	f 2.	Création	d’un	Label	« Souveraineté et résilience » 
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Or, quand il s’agit de questions d’intérêt général - telles que la 
protection du climat, de l’environnement, de la sécurité collective, de 
la souveraineté - ces acteurs privés et internationaux ne disposent ni 
de la représentativité démocratique qui fonde la légitimité ni de la ca-
pacité à établir l’équilibre entre des intérêts contradictoires nécessaires 
à l’élaboration de « règles de droit ».

Il n’appartient donc qu’aux autorités publiques légitimes d’établir les 
normes et les labels qui favorisent le ��������� et évitent les dérives 
délictuelles telles que les discriminations, les boycotts… À ce propos, 
il convient d’évoquer la proposition de loi du 15 mars 2022 qui vise à 
�������������������������������	����������������������������������������������
�������
	����1 » qui constitue un pas dans ce sens.

Parce que chaque label peut avoir des effets délétères involontaires 
sur d’autres préoccupations essentielles à la sauvegarde de la société 
(ex. réchauffement climatique vs protection sociale vs risque sanitaire 
vs risque alimentaire vs risque sécuritaire…) ; il appartient au législa-
teur de définir le périmètre exclusif de chaque label et ses interactions 
avec les autres en fonction du consensus majoritaire dégagé par la 
représentation nationale.

C’est dans ce cadre et au vu de l’évolution des critères juridiques 
relatifs à la responsabilité sociale/sociétale et environnementale (RSE) 
des entreprises, à l’investissement socialement responsable (ISR), et aux 
critères environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), qu’il est 
proposé de créer un label « Souveraineté et résilience » permettant de 
garantir la protection et de favoriser le développement des entreprises 
qui contribuent au maintien de la souveraineté et de la résilience indus-
trielle, technologique, alimentaire, sanitaire et sociale.
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	f 3,	Création	d’un	Institut	« Souveraineté et résilience »	
propriétaire	du	label	et	chargé	de	l’administrer	
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	f 4,	Création	d’un	«	marché	»	pour	les	produits	labélisés	
« Souveraineté et résilience » 
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	f 5,	Développement	d’un	modèle	de	véhicule	hybride	d’in-
vestissement	sectorisé
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������������������������������������������������ �

	f 7.	Faisant	la	promotion	dans	le	cadre	d’InvestEU,	de	la	Boussole stratégique	

et	des	chantiers	prioritaires	définis	par	le	sommet	de	Versailles	des	10	et	11	

mars	2022	d’un	modèle	de	véhicules	hybrides	de	financement	des	PME-ETI	

stratégiques	européennes	;	(annexe	1)

	f 8.	En	soutenant	le	développement	au	sein	de	la	Commission	d’un	projet	

de	«	Taxonomie	Souveraineté et résilience	».	(annexe	2)

	f 6,	Soutien	au	développement	par	ces	OFS	d’obligations	
perpétuelles	avec	garantie	d’État	labellisées	« Souverai-
neté et résilience »
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ii.	La	souveraineté	n’est	pas	l’autarcie,	mais	des	interdépen-

dances	maîtrisées.

L�����������������������������´���������������������� �������������������
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��������¤�������������������	���������������������� ����������������

�������29����������������������������������������30�

������������������������������� �������������������������������������

�������������������������������������������������������¤�����§��������������

�����������������������������������������������������������������¾	�����

�������������������������������������������¡31�

����������������������������������������������������������������������

���������������������������� ������������

���������������������������������������� ����������������������������������
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��������������������������������������������������������������������������

�������¤�������������¤������������������ ���������������������������������������

����������������� ��������������������������������������������������� ���

��� ��������������������������	����������������

§���������������������������������������35������ �������������� �����������

����������������������36�����������������������������������������������������

�
�����
������������§����������������������Souveraineté et résilience�����������

���������������������������������������������������������������������� ���

������������������������ ��������������������������	�������������������������

����������������������������������������

A.	Création	d’un	label	« Souveraineté et  
résilience »

L�����������������������Souveraineté et résilience��������������������������

����������������������������������������������������������������� �����������

��������������������������³���������������� ��������������������� ��������

���ª����������������³������������������±�������������������������³����£����

�������������¢�´����������������������������������������������������������

���������������������������� ���������������� �������§�·��

������������������������������������������������������������������������

���������������������������37������������������������������������������

��������������������������38���
�������	���	�������������������������������̈ ����

���������������������������������������������������������������������

������������������…�����������������������������������������������������

�������������¨�����������������������������������������������������������

§������¤������������������������� ������������������������������������

���������±�����������������������������������������������������������

�������������������Souveraineté et résilience���������������������������������

��������±����������������������������������������������������������������

������������������������������

¥²� ����������������������������������	�������	�������	�����	�����	������	�����

¥µ� ����������������������������������������������������������������������¦�������������

�������������������
�����	�	���	������������������������¤�����

¥�� ���¤����������������������������������������������������
�����������¡®
¥¯� ����������������¡²�����������������������������©����������������¡���¡��¡¡��������������
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���������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������

´������������������� ����������������������������������������������

��������������������������� ��������������������������� ����������������������

�����������������¡µ������������������ ����������������������Souveraineté  et 

résilience��������������������������������������������������������������� ��

��������������������

Dans les deux cas, l’obtention du label matérialiserait le respect d’un 

ensemble de critères éthiques, environnementaux, sociaux, et gouverne-

mentaux relatifs aux modalités de création ou de gestion des dits biens, 

titres ou instruments financiers ; mais surtout au caractère stratégique 

et essentiel en matière de souveraineté et de résilience nationales des 

produits, industries ou technologies qu’ils mettent en œuvre.

������������ ����������������������������������������������������

������������������������� ���������������������������������������������

������������������������������������������������� ��������������������

������������������������������	�������������������������������������������

�������������������������� ���

������������������������������������������������������������������	�����

����������������������§����� ������������������������ ���������������������

����������������������������������������������������� �����������������������

�������������������������������������������������������������������������

������	��������������������������������	��������������������������������
�������������������������������������������������	��������������	���������

������������������������������������������������������������������ ���

��� ������������������ ���������������Souveraineté et résilience�������������

���������������������������������������������������������������������������

������������� ���������������������������±����������������������������� ���

������������������������������������������������������ ��������������

���������������� ��������������������������������������

�������������������������������������������� ����������������������

��������������������������������������������Souveraineté et résilience���

�����������������������������������������������������������������������
�


������������������������������������ ����������������²������������������
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�������½�²¡µ¡����¡²���������������������������������������������������	����������

�������������������������������������������
	����39���

B.	Création	d’un	Institut	«	Souveraineté	et	rési-
lience	»	(ISR)	de	gestion	du	label

P��������������������������������������������������������������������� �������


�– ������������������� ������������������������������������������������������

���������������������������������������40�����������������������������

������������������������������� ��������������������������Souve-

raineté et résilience������³��£

�– �����������������������������������������������������������������Souverai-

neté et résilience����³�����������������������������������������������������

������������������������������������������������ �����������������������

��� �����������������������������������������������	������������	��

����������������������������������������� ���������

�������������������������������������� ��������������������������������

��������������������������������������������������������

§�������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������ ��������������������������� �����

�������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������	����������������������������

��������������������	����������������������������������������������������

��������������������������������

�������������������������������������������� �	�����	������������	������

��� ���������������������������������������������������������������

������������������������������������������ �����������������

���������������������������������������������������������������������

������������������������������� ���������������������������������������

�������� ������������������������������

´������������������������������������������������������������������¡���

����������������� ����������������������������������¥�������������������

�����������������«��

¥®� ����������������������	��������������
����������
���
�
_����������	��� 
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1. Direction de l’institut

P������������������������������������������������������������������������

������������������³���������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������� ���������������������������������������������

�����������������������������

2. Comité de gouvernance

L�������������� �����������������������������������������������������

������������������������������������������������ �����������������������

�������������������������������������������������Souveraineté et résilience����

��� ��������������������������	��������������������������������������

������������������������������

��� �������������	��������	����������������������������������������������

���������Souveraineté et résilience��������������������������������������

������������������������

����������������������������������� �������������� ���������������������

��� �����������������������������������������������������������	���������±

	��������£����������������������������� ����������������������


�– �������������������������������������£

�– ���������������������£

�– ����������������������£

�– ���������������������������������������������£

�– ������������������������������������������������������������£

�– ���������������������������������������������������������£

�– ����������������������§��������������������������������£

�– �����������������§���������� ������������£

�– �����������������§��������� ��������������£

�– ������ ������������������������������£�

�– �����������������§��£�

�– ������������������������������£

�– �������������������������������¤������������������£

�– �����������������§���������������������������£

�– �������������������������������������������� �����������������������

�§�����£

�– ����������������������������������������������
��������������������



169

ESG, SouvErainEté & réSiliEncE — QuEllE placE pour l’invEStiSSEmEnt privé

��§����������� ���…

������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������	������������

���������������������� ������������������������������������������� ������

���������������������������

3. Comité scientifique

L��������������������������������������������������������������������

������������������ ������������������������������
�����
�����������

�������������������������������������������������������������������¤���

����� ���������������������������������������������������������������

��� ����������������

����������������������� ���������������������������������������������

���������������������������� ����������������������� ��������

���������������������������������������������������������� �����������

����������������������������������������������������������


�– ��������������������	������¢�����������£�

�– ��������������������	�������������� �������������� ��������������������£

�– ��������������������	�����������������������	���̈ ������� ��������� ������

�����������������������£

�– ��������������������	������������������������������������������������

�� ������������������£

�– ��������������������	�������� ���������������������£
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Solution	technique

À�������������������������������������������¨������©����� ������������� �����
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���aux souscriptions au capital����� �	������	���������������������������
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������������������������������ �	������	��������� �������������������

���������� �����


a.	Structure	du	fonds	:	Fonds	evergreen/growth	fondé	sur		

trois	piliers	:	

�– un compartiment « Dette & obligations »����������������������������������
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�– un compartiment « défensif » ��� ����������� ����������������������
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��������������������������������…��£��������������������� �����������
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�– un compartiment « Build-up – restructuration »���������������������������

��������������������������������������������������������������������
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b.	Stratégie	d’investissement	:	

(i)	 Investissements	(late	stage/growth)	dans	:

�– �������������������������������������������������	����������±������

����������������������±���������������������� ���������������������£
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�������������	����������¦���������������������������� ��������������������£�



193

ESG, SouvErainEté & réSiliEncE — QuEllE placE pour l’invEStiSSEmEnt privé

(ii)	 investissement	minoritaire	à	majoritaire.	��������	et	participation	

à	la		 restructuration	de	clusters	stratégiques	transnationaux	et	

pan-européens	;	

(iii)	 détention	long	terme	des	participations	stratégiques	;

(iv)	 management	��������,	mentoring	et	création	de	valeur	par	

assistance	à	la		 transformation	des	sociétés.

c.	Forme	et	régime	juridique	:	

Régime juridique ��������� �����������������������§����������������

���� ���§���� ����������������������������������

������������������������������������� ����������

������������������������	������������
������
��

Forme juridique �������������������������������������������������®®��

d.	Taille	du	fonds,	souscripteurs	et	leviers	de	financements

Objectif : 

500 Millions d’euros :

�����������������	������ ����������������������

�������������������������� ����������������´��

Souscripteurs: �– ����������������������������
����

�– ��������������������������
�¨�����£�����������

��������

�– ��������������������
������������������������

��������…

�– � �����������������������
����������� �����

�������� ��…�

�– ����������
���������������������������������…

�������������������� �	�����	�����

Leviers de financement �– ¢��������������������Á���������´�

e.	Rentabilité	financière

L�����������������������������	����������������������������������������

����	�������������������������
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Rentabilité dette : �������������������������	�����	������������	�������

��������������������������������������������������

��������������±������������������������������

��������������� ��� ����������������������

Rentabilité M&A et 

Build-up 

�������±��¢±������������������������������…

Rentabilité investisse-

ments stratégiques  

� ���������������±��������

f.	Ressources	humaines	et	frais	de	gestion

�– ·�	������� �����������������������������������������������������

������������


�Z ¡±¥��������������������
������������������������������������������£����

�����������������������������������������������������±¥����

�Z �±¥����ª���������������
����������������������������������£����������������

��������������������������������������£��������������������������������

�������������������£�������������������������������������	��������

�����������������	�������������¡���

�– ��������������
�������������������£�������������������������������������

�– ����������������������£

�– ��������	����������«������	����������
�������������������� ����������������

����������������������������

Conclusion

L��������������������������������¨���������������������������������	�����

������������������������������ �	�����	���������������������������������

������������������������������������������������±������� ������������������

��������������������������������������������������������������������������¤����

���������������������������������������������� �������������

���������������������������������������������������������������������������

�������������������	����������������������������� �����������������������

��������������������������� ������� �����������������������������������������
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��������������������������������� �	������������������	������������������

����������������������������������������������� ������������������������

��������������������¤��������������������������

§��������¤�������§�������§���³��������§������§��������������������������

�����������������������������������������������	����������������������

�������������������� ������������������������� ��������������������������������

	���������������¨������©��
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�����Souveraineté et résilience���
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CHAPITRE I : OBJET, CHAMP D’APPLICATION ET DÉFINITIONS

Article premier : Objet et champ d’application

¡������������������������������������������������������������������������

��� ����������������������������������������������������������������

 ��������������������������������������������������	���������������������

��������������������������������������������������������������� ��������

��������������������� �����������

����������������������������������


��������������������������������̈ ����������������������´������������������

���������������������������������	����������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������� ����������������������£

�����������������������	���������������������������������������������

�������£

�����������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������

���������§������¡«�������������������®��������������� ����¡¥±¥«±´�����

���������������������������������µ¯���������� ������

Article 2 : Définitions

§�����������������������������������������


¡����� ����������������������������� �������������������������
����� ���

��������������������������������� ������������������ ��������������������

������������������������������������ ��������������������������������������

���	������������������������������������������������������������������������£

��������������������	�������������
�������������������	���������������

��������������������������������¡�����������������´�����¡®±��¯¯��������������

����������������������������������������¨������������������������������

�������������������������������§������¡¡����������������£

¥�������������������
�������������������������������������������������

�����¡������������������´�����¡®±��¯¯�£

«��������������
�������������������������������������������������	������������

������´�����¡�±¡¡�®�������������������������������������µ®�£

²���������������������������������������������
������������������������

������������������������������������������������������������������������

���	�������������������������������������������£
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CHAPITRE II : ACTIVITÉS ÉCONOMIQUES PARTICIPANT A LA SOUVERAINETE ET 

LA RESILIENCE

Article 3. Critères de souveraineté et de résilience

§��������������������������������������� ����������������������������
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�������������������®�������������������������¡�£

Article 4. Application des critères de souveraineté et résilience des ac-

tivités économiques dans les mesures publiques, les normes et les labels
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�������������������������������������������� ��������������������������

Article 5. Transparence des investissements Souveraineté et résilience 

dans les informations précontractuelles publiées et les rapports pério-

diques.

������������������������������������� ��������������®����������	��¡�������

¥����������������´�����¡®±��¯¯������������ ����������������������� ���

������������������������������������������������������� ���������������

�����������������������������������¡�������������������������������������������

�����������������������µ����������	��¥����������������¡¡����������	����������

������������������������������������� �����


���������������������� ��������������������� ����������±���������������

�������������������®���������������������������������� ����������������

���������������������������������£�

��������������������������������������������������������������� �������

�������������������������������������������������������������� ����

�������������� �������������������������������������������� ��������

�������������������������������������¥����������������������

������������� ����������������������������������������������������������

���������� �������������������������������� ������������������������������

������������������ ��������������������������������������������������������



199

ESG, SouvErainEté & réSiliEncE — QuEllE placE pour l’invEStiSSEmEnt privé

��������������������������������������� ����	������������������������ �����

����§������¡¡���������������¡�����������	������������ �������������������������

������������������������� ����������������������������������������������

Article 6. Transparence des produits financiers qui promeuvent des ca-

ractéristiques souveraineté et résilience dans les informations précontrac-

tuelles publiées et les rapports périodiques.
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Article 7. Transparence d’autres produits financiers dans les informa-

tions précontractuelles publiées et les rapports périodiques
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