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L’INFLUENCE
PILIER DE LA PUISSANCE
AU XXIe  SIÈCLE

12 JUIN 2024
PARIS

TABLE RONDE 1

"Quelle	stratégie	d’influence	et	de	
contre-ingérence	pour	la	France	?"

Dans un monde en recomposition, 
l’expression de la puissance fait une place 
et une dimension majeures à l’influence. 
Par	 sa	 diversité,	 l’influence	 est	 un	
concept complexe ; elle a ses stratégies, 
ses acteurs, ses techniques, ses vecteurs 
; elle a ses théâtres, en particulier celui 
des	perceptions.	Dans	cette	bataille	de	
l’influence,	la	France	dispose	de	nombreux	
atouts	et	des	ambitions.	La	revue	nationale	
stratégique	 de	 2022	 érige	 l’influence	
comme nouvelle fonction stratégique. Des 
actions ont déjà été conduites au sein de 
plusieurs ministères et en interministériel. 
Une	 stratégie	 nationale	 d’influence	
s’élabore.	Quels	progrès	sont	nécessaires,	
pour	une	plus	grande	efficacité,	notamment	
en	cas	de	crise	?		Quelle	influence	offensive	
faut-il	déployer	?	Quels	partenariats	sont	
à rechercher ?

TABLE RONDE 2

"Rivalités	dans	la	zone	
indopacifique	:	quel	avenir	?"

La	France	y	est	présente	par	ses	territoires	
d’outre-mer (près de trois millions 
d’habitants)	 et	 une	 Zone	 économique	
exclusive de onze millions de km2.

Aucun autre pays de l’Union européenne n’y 
a	conservé	de	territoires.	La	zone	comprend	
de	nombreux	micro-États	pouvant	servir	
de points d’appui à la Chine. Un tiers du 
trafic	maritime	mondial	passe	par	le	détroit	
de	Malacca.	La	 liberté	de	circulation	y	
est fondamentale pour tous les pays. De 
nombreuses	tensions	parcourent	la	zone.	
Les	difficultés	entre	États	se	résoudront-
elles	autrement	que	par	des	conflits	armés	
et comment la Chine gèrera-t-elle son 
différend	avec	Taïwan	?

Les EAS 2024, XVIIes Entretiens Armement et Souveraineté sont consacrés au thème de 
"Influence, nouveau pilier de la puissance au XXIe siècle". Ce colloque est organisé par 
l’association	3AED-IHEDN,	en	partenariat	avec	l’IHEDN.	Les	EAS	constituent	un	évènement	
annuel	emblématique	dédié	aux	autorités	et	aux	acteurs	clés	de	l’armement	et	de	l’économie	
de	défense	ainsi	qu’à	l’ensemble	de	la	communauté	de	l’IHEDN.	

Les	tables	rondes	s’appuient	sur	les	travaux	des	groupes	de	réflexion	d’Athéna,	rassemblant	
des experts de haut niveau du ministère des Armées, de l’industrie et des milieux académiques. 
Je	tiens	à	remercier	vivement	tous	les	membres	actifs	des	groupes	de	réflexion,	et	tous	
ceux	qui	œuvrent	pour	le	succès	de	cette	nouvelle	édition.	Un	grand	merci	à	l’ensemble	
des	intervenants	qui	portent	un	regard	éclairé	sur	les	thèmes	abordés.	Le	développement	
de	conflits	de	haute	intensité,	l’accélération	du	basculement	climatique,	l’accélération	des	
ruptures	technologiques	ont	ouvert	une	ère	de	bouleversements	multiples.	

Tout	cela	induit	une	recomposition	du	paysage	international	où	les	stratégies	d’influence	et	
la	contre-ingérence	sont	essentielles.	Les	tensions	dans	la	zone	indopacifique	participent	
de	cette	recomposition	des	rapports	de	forces	internationales,	désormais	multipolaires.	
Source	de	questionnement	et	d’opportunité,	comment	être	pleinement	préparés	à	ses	
bouleversements	?

Je vous souhaite à toutes et à tous d’excellents XVIIes	Entretiens	Armement	et	Souveraineté	2024	!

Valérie Bertheau, présidente association 3AED-IHEDN
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13
30

 MOT D’ACCUEIL
 Valérie Bertheau
 Présidente 3AED-IHEDN

13
35

 ALLOCUTION D’OUVERTURE 
 Général de corps d’armée Benoît DURIEUX
	 	Directeur	de	l’IHEDN,	de	la	DEMS	et	président 

de l’ACADEM 

14
00
 TABLE RONDE 1

  QUELLE STRATÉGIE D’INFLUENCE 
ET DE CONTRINGÉRENCE POUR LA FRANCE ?

 Animateur : Hossein Nasseri | Rapporteur : Jean Bernard Curet

  Colonel Laurent BANSEPT
  Direction générale des relations internationales 

et	de	la	stratégie	(DGRIS)

 Général François CHAUVANCY
  Revue Défense de l’Union des associations des auditeurs 

de l’IHEDN

  Colonel Virginie LE GOFF
	 État-major	des	armées

  Jean-Pierre MAULNY 
	 	Institut	de	relations	internationales	et	stratégiques	(IRIS)

 Charles THÉPAUT
  Diplomate, spécialisé sur la région Afrique du Nord – Moyen-Orient
	 Ministère	de	l’Europe	et	des	Affaires	étrangères
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	 PAUSE-CAFÉ
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 TABLE RONDE 2 

  RIVALITÉS DANS LA ZONE INDOPACIFIQUE : 
QUEL AVENIR ?

	Animateur	:	Hugo	Plassais	(IHEDN/DSN)	|	Rapporteur	:		Michel	Latché

 Yannick CHENEVARD
  Député du Var

 Ambassadeur Christian LECHERVY
	 Ministère	de	l’Europe	et	des	Affaires	étrangères	

 Kevin MARTIN
 Fondation	pour	la	recherche	stratégique	(FRS)

 Capitaine de vaisseau Samuel QUÉRÉ
	 État-major	des	armées

 Capitaine de vaisseau Nicolas ROSSIGNOL
   Direction générale des relations internationales 

et	de	la	stratégie	(DGRIS)													
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 CLÔTURE 
  Général Jean-Marc DUQUESNES

Délégué général du Groupement des industries françaises de 
défense	et	de	sécurité	terrestres	et	aéroterrestres	(GICAT)
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 COCKTAIL

L’INFLUENCE
PILIER DE LA PUISSANCE AU XXIe  SIÈCLE

XVIIES ENTRETIENS
ARMEMENT & SOUVERAINETÉ 

CONSEIL SUPÉRIEUR DU NOTARIAT

60,	boulevard	de	la	Tour	Maubourg
75007 Paris
M°	Ligne	8	Tour	Maubourg	

CONTACT
sec.gen@aed-ihedn.fr

RENSEIGNEMENTS
www.aed-ihedn.fr

	 ÉVÈNEMENT 	HYBR IDE , 	 EN 	 L IGNE 	 ET 	 EN 	 PRÉSENT I E L	
 INFORMATIONS PRATIQUES
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