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Chères lectrices et chers lecteurs,

 Je suis heureux de vous présenter le cin-

quième numéro de notre bulletin d’infor-

mation et de réflexion, qui met en lumière 

les dernières tendances et les enjeux clés de 

l’industrie de l’armement et de l’économie de 

défense.

Dans ce numéro sont abordés les sujets de 

BITD en Europe et en Pologne plus particulière-

ment, de souveraineté, sécurité et technologies 

numériques, de notre destinée et de la balance 

des paiements américains. 

Je tiens à remercier notre équipe dévouée, 

composée de Patrick Michon, Gérard Dugard, 

François Lefaudeux, ainsi que tous les contri-

buteurs qui ont partagé leurs articles pour ce 

numéro. N’hésitez pas à nous faire part de vos 

commentaires et de vos propositions pour les 

prochains numéros de notre bulletin.

Les prochains entretiens armement et sécu-

rité souveraineté  (EAS) se tiendront le mercredi 

9 avril 2025 après-midi. Ils seront suivis d’une 

grande soirée festive pour célébrer les 60 ans 

de notre association et notre rapprochement 

avec la majeure SNC (souveraineté numérique 

et cyberdéfense), pour lequel nous aurons des 

AG au printemps.

Très amicalement,

�������������
�����
��������������

N’hésitez pas à faire part de vos réactions/commentaires/observations sur les articles de 
ce numéro et continuez à proposer des articles qui constitueront la matière des prochains 
numéros, en les envoyant à bulletin.athena@aed-ihedn.fr
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Gérard Dugard & Patrick Michon

Messages de la rédaction

9 avril 2025

Entretiens armement et souveraineté 

+
Soixantième anniversaire de notre association

Retenez cette après-midi et cette soirée !
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Vers une BITD européenne « efficace » ?
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1 — La modernisation des équipe-
ments des Forces armées
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De la Baltique aux Carpates :  
Les industries de défense de la Pologne en 2025
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2 — Les principaux intervenants 
terrestres de la BITD polonaise
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3 — L’industrie aéronautique est 
désormais propriété étrangère 
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4 — Industrie navale 
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5 — Un champion national en élec-
tronique et informatique : WB Elec-
tronics 
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6 — Airbus Helicopters n’a pas pu 
(ou su) vendre le 50 H225 à la Po-
logne !
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7— Le renouvellement des 
sous-marins
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8— Les présences étrangères sur 
le marché des équipements de 
défense :
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9 — L’arrivée fracassante de la Co-
rée du Sud
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10 — Cinq recommandations pour 
améliorer la présence française
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11 — Le point de vue polonais… sur 
la faible présence française 

�
�������¤������£������������
����������
�������������
�
���������	����
��­�������
����
��
����������
������¢�������
�����������������������
������������¬��������
����������������������
��
����
���������
������������
����������������
���
����������
��
¥���������������
�����
���������



Bulletin AthenA no 5 (février 2025)

11

�����
�����������������
��������
���
������
�
��������
���������������
�

�������
�
�������
��
����
��
���
���
�
�����������

��������
�
���
���������
�
�����������
���
���
���

���	���
�…��
�����
���
�����
���­�­­­��
���
���

���������
�������
�����
�
�����������������
�

�
��
���������
�������������
������
��
�
����	�
���

��������������������
�����
�����
���
��
���������
��

�
����������
����������
���������
��
��
������

���
�

���
��
�������������
����
������
���
����¡�����

�
��
��
����
�������������
����¢������������
��

�¡� ����������
������
�������
�������
���
���
�����
�

���
��

�
���
���������
�
��������������������
��

���������
�������
��
��������
���������
�
���
�

������
��£������
¤�

« ���¥­� ���
�������
����
���������������¦�����

����
�
��������
���������
����

��
��������
�
���

������
���
�����������
��
�������
������
����
�

£� �����
������
����­����������

����������
��
�����������

��
������
�����
��


�����������������§�
������
����������������
�


�������
���
���
�������
��
¨¡�����
����
�������


�
���
��
������������������	�
������
������

�
����������
������
�
�������������
�������
��

�©�
���
�����
�����
������

�
�����
����
��
��

�
����������
�������
��
���
��������
����������

��������
��
���

����
���
�����
�����
������
��

��������
��������

�
����
��


�
����
���
������������
�����
��

���������
��
�������
��
���

�� ���������
��������
�����
��
�
��
�� ��
�� �
�

���
��


�
����
��
��������
�������
����
��

��������
�������������
�
��������
���������
�

�
��
������
���	�
���
����

����
�
���������
��

������������
���
�����
������������
������
�
����

�� �������������
����������
�����
��
������
��
�������
�

�
���
����¢���
��������������
������	������������



Association des auditeurs et cadres des sessions armement et économie  

de défense de l’institut des hautes études de défense nationale

12

11 — Les stratégies d’approche des fournisseurs 
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3) Le domaine cyber (nouvel espace 
de conflits, failles de sécurité…)
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ANNEXES

Glossaire

GAFAMI (les géants É.-U.) = Google (Alphabet) — Apple 
— Facebook (Meta) — Amazon (AWS) — Microsoft 
(Azur) — Intel (processeurs)

NATU (les outsiders É.-U.) = Netflix, Airbnb, Tesla, Uber 
(on peut y rajouter la constellation SpaceLink de Musk)

BATX (les géants Chinois) = Baidu, Alibaba, Tencent, 
Xiaomi

Cloud : espace de stockage de données, accessible à 
distance, partagées ou non

Lac de données : forme de stockage massif de don-
nées, en vue notamment de leur traitement par les 
outils de Big data

Big data : traitement massif de données contextualisées, 
en vue d’y détecter de nouvelles informations (signaux 
faibles, corrélations cachées, prédiction de pannes, 
évènements rares, compréhension des sources…)

Nanoprocesseur : unité de calcul et de traitement 
de données, de finesse de gravure nanométrique au-
jourd’hui (environ 1 milliardième de mètre de résolution 
pour les transistors gravés, dans le cas des technologies 
de pointe)

Quelques liens pertinents expliqués

	�Souveraineté	(définitions)
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Peut-on voir une relation entre ce déficit et les 

aides militaires apportées par les États-Unis à 

plusieurs pays ? 
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Restent quelques questions 

Pourquoi ce qui fonctionne pour les États-Unis 

ne peut-il pas fonctionner pour les autres pays ? 
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À quoi servent les réserves en dollar des banques 

centrales ?
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Qui tond la laine sur le mouton de l’autre ?
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Une ou des raisons possibles de la 
fixation de l’administration améri-
caine sur l’Europe
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Armement et destinée
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Des convergences entre de nombreux  

témoignages 
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Trouver un sens à chaque situation que nous 

vivons
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Association des auditeurs et cadres des sessions armement et économie  

de défense de l’institut des hautes études de défense nationale
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Le monde d’aujourd’hui : défi de la complexité 

et piège de la dispersion
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À quels affrontements de l’esprit se 
préparer ?
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