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Les organisations multinationales 

dans un nouvel ordre mondial

Comment les hommes pourraient-ils se gouverner valablement ? 
En soumettant leurs désirs, qui les opposent, à la raison, qui leur est commune. 
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Les États n’ont pas d’amis ; ils n’ont que des intérêts 
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2

Des armements pour un monDe nouveau

Rédacteurs

Gérard Dugard,����
�������
�
����������������
�	�����������
��������
����������

�������������������������������������������
�����
������
��������������
���
���

��������
���


������
����������
�����������������
������������
�������
������
�

��������
����������� ��
�����������������
��������������
������������
�����
����

����­����	��������������
�������­�� �	�������������

Jean Hamiot�����
�������
�
����������������
�	�����������
��������
����������

�������������������
���������
�����������
������	�����
���������
��������
�

������
��
������������

������
������
�
����������
������������
�
�������

������
������������������
�����
��������������������������­��������
������


����

�����
����	�����������������
�����

Dominique Lapprand,�������������������������������������

���������������

���
�����
��������
��������������
��������������
��������������
�������
��
����

���
����������������
��������
����

�������������������������������
�������
����

�
������������
��������
����

������������������
�������
����
��������������


�

����
����������­����	��������������

Gérard Roche,����
������������
�����������
�
��
�����������������������������

������������������� ������������������������������������������������������

���������
����������������������������
���

������������������������
��
���	���
����

��������������������������������
�����������
�����
��

����������������������
�

����
��������������������������­����

Nathaniel Saidenberg,����
����������
�������
�������
��������������
����

����������������	�����������
�����������������


���������������������������

���
���
�������������
��������������
����������
�������������
�����������
�����
����

�����
������������������������������������������������������
�����������������

����������
���������������
�����
��������������������������­����

Bernard de Vautrey��������
��������������

�����������������������
���������

�
������
�������
����������������������������

��
���������������
��������

�

������
��
������������
���������
����������
��	�������
����
���

����������
�

������������…����������

����������
�������
�������������
�
�������
�������������
�

��������
��������
��������
����

�	����������������������������
����
�������������

�
������������������
�����������
����
��
����������������
�����
����������­�� �

�
������� ­����



Les organisations muLtinationaLes dans un nouveL ordre mondiaL

Jean-Bruno Vautrey,�����
�����������������	����������
�����������������������


����������������������������
���
�������	������
�������������������������

���
�

����
�������������

�
���������
�����
��…�����������
����
���������������
��
�����

��

����������������
����¡�������������������������¢����������������������������

������£�������
������
�����
��������¤��

������������
��
����
����
�������������

������������������������������
����������������­�� �������


�����������������

�����������
����
��������¥���������������������������������������
�������
����

�

�
��
������

∑
������­����
���
�����
�������������
��
����

∑



4

Des armements pour un monDe nouveau

Sommaire 

Préambule	 7

Introduction	 9

La	mise	en	place	d’un	ordre	international		 11

Préambule	 11

Le	besoin	d’un	ordre	international	 11

L’humanisation	de	la	guerre	 12

La	création	de	la	Société	des	Nations	 18

La recherche de la paix au travers des armements 20

La	Montée	en	puissance	d’une	«	Justice	internationale	»	22

Les	Nations	unies	 24

La	Poursuite	de	la	montée	en	puissance	d’une		 	

«	Justice	internationale	»	 28

Des	organisations	hors	de	l ’ONU	 30

Facteurs	d’évolution	 35

L’émergence	de	nouvelles	puissances	 35

Les	gouvernances	des	États	 39

Des	acteurs	non	étatiques	 41

Le	contrôle	des	armements	 44

Le	changement	climatique	 47

L’accès	aux	ressources		 51

La	démographie		 56

La	santé	 59

Les	nouvelles	technologies		 61

Le	commerce	et	les	finances	 67



5

Les organisations muLtinationaLes dans un nouveL ordre mondiaL

De	futurs	ordres	du	monde	 71

Un	monde	multilatéral	 71

Un	monde	multipolaire	 77

Un	monde	apolaire		 91

Synthèse	—	Quelle	stratégie	pour	la	France	?	 95

Un	multilatéralisme	fort	et	ef ficace	 96

Un	monde	multipolaire		 97

Le	monde	apolaire	 97

Que	doit	faire	la	France	dans	un	monde	multipolaire	 		

ou	apolaire	?	 98

Annexes	 101

Annexe	1	—	Les	gouvernements	et	les	gouvernances		 	

des	États		 101

Annexe	2	—	Les	États	fragiles	ou	faillis	 103

Annexe	3	—	Les	droits	de	l ’homme	 104

Annexe	4	—	Des	ONG	internationales	 106

Annexe	5	—	Les	émetteurs	de	GES		 107

Annexe	6	—	Les	populations	du	monde	 109

Annexe	7	—	La	théorie	des	jeux	en	science	politique	 1 1 1

Annexe	8	—	Les	BRICS+	 113

Annexe	9	—	Les	traités	et	les	conventions	de		 	

contrôle	des	armements	 114

Bibliographe	 127





7

Les organisations muLtinationaLes dans un nouveL ordre mondiaL

Préambule

U	�������������
����������������������������������������������������������

��������������
�����������
������
���������������
�	������������

�����
����¦�

§�������������
���������������
������������������
�¨�©�������
���������
��

���������
�����
�����������������«��������������	�������	��������
���������

	����
�	��
�����	����
���	����������
�������	����
�
�
	��»,�����������
��������
�

����
�
�����
������������
�������
����������

§����
���
��

��������
���������������������������������
������������
����

�������������������
����������
������������������¨�©��





9

Les organisations muLtinationaLes dans un nouveL ordre mondiaL

Introduction

L	���
���
������
������ª���������

������
�����������
����������
�����«�����

����������
����������������������¬����������­��
�����®�¨�©���������
�������
��������

����
�����
����
�������
��������

������������������
����¯¯��������������������������

����������
������
���

���
��
��
��������������������������������������
�����
��������������������

�����������
�������¬����������
�®����
��°���
�����
����±
�
�������¬������������®��

���������������
�������������������������������������
�������
����
���������

��������
�����������������­��
��������������������
���
��

²����������������
�����
����
������������
��������
����������������
������

��
�����
���������
��
���������
����

���
����
�������������������
������������¦

����
�������
������
����

��������������
����
�������������
������
�����

	
���������������������
����…��������
������������������
�����
�������
�������


��������������
��
�����������…����
�������
������
�������������
���������

��������
��������
���
����������
���
���

���������������
�������
���������
��������
����������
�������
���
�

���
��


�����¬���
�������
�����» ������������
�����
��� réorganisation��������
���������

	����
������������������

�– ������������
���

����¥

�– ������������
���������¥

�– ������������������

��������������������������������

�
�������������
��
�
������
����������
��

���
�����������������������
�����
���
������
�������������
�������
����
��������

����
����������������������������������
����…�¦

����������������
�
��������������
��

��������
�����
��������������

���������

�������¦�





11

Les organisations muLtinationaLes dans un nouveL ordre mondiaL

I

La mise en place  

d’un ordre international 
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La	limitation	de	la	violence	par	la	protection	et	l’assistance	

aux	victimes	:	le	«����
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La	Limitation	de	la	Violence	par	l’Encadrement	des	Méthodes	

et	Moyens	de	la	Guerre	:	le	«	Droit	de	La	Haye	»

La Conférence de Saint-Pétersbourg de 1868
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La Conférence de la Paix de La Haye de 1889
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Des armements pour un monDe nouveau

La Conférence de la Paix de La Haye de 1907
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Les organisations muLtinationaLes dans un nouveL ordre mondiaL

Le	Maintien	de	la	Paix	par	la	Coopération	internationale	:	le	

«	Droit	de	New	York	»

La Conférence de la Paix de Paris de 1919
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Des armements pour un monDe nouveau

La	création	de	la	Société	des	Nations
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Les organisations muLtinationaLes dans un nouveL ordre mondiaL
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Des armements pour un monDe nouveau

La	recherche	de	la	paix	au	travers	des	armements

La	Période	1919-1939

La recherche de la paix par la réduction des armements
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La recherche de la paix par le contrôle du commerce des armes et 

des matériels de guerre : La Conférence de Genève de 1925 
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La recherche de la paix par le désarmement : La Conférence mon-

diale de Genève de 1932
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Des armements pour un monDe nouveau

La	Montée	en	puissance	d’une		
«	Justice	internationale	»

La	Cour	permanente	de	Justice	internationale	(CPJI)
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Les	Nations	unies

La	création	des	Nations	unies
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La	Charte	des	Nations	unies
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L’Organisation	des	Nations	unies
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La	Poursuite	de	la	montée	en	puissance	d’une	
«	Justice	internationale	»
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un État membre serait l’objet d’une agression armée sur son territoire, les autres 

États membres lui doivent aide et assistance par tous les moyens en leur pouvoir, 

conformément à l’article 51 de la charte des Nations unies.
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Les	États	fragiles	
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Quel	devenir	pour	les	futures	COP	?
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Les	ressources	énergétiques	
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Les	ressources	en	matières	premières	(minéraux)
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Les	ressources	alimentaires
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Le	poids	des	opérateurs	privés
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question n’est pas de savoir s’il y aura une prochaine pandémie, mais quand elle 

surviendra ».
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Les	nouvelles	technologies	

Technologies	de	rupture
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Chine	et	États-Unis	se	livrent	une	compétition	féroce	pour	

être	en	tête
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Avantages	et	inconvénients
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Quelles	régulations	et	quelle	gouvernance	?
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III

De futurs ordres du monde
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Le	droit	de	veto	[39	à	42]	
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Les	réformes	de	structures	et	de	fonctionnement
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De	nouvelles	institutions	et	agences	internationales	
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  Organisation mondiale du commerce et des finances
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Agence de sécurité dans l’espace 
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Agence de lutte contre la désinformation et la guerre informationnelle 
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Un	monde	multipolaire
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Les	États-Unis	
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IV

Synthèse — Quelle stratégie pour 

la France ?
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Un	monde	multilatéral
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Un	monde	multipolaire	
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Un	monde	apolaire
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Que	doit	faire	la	France	dans	un	monde		
multipolaire	ou	apolaire	?
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Annexes

Annexe	1	—	Les	gouvernements	et	les		
	 	 gouvernances	des	États	
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Des armements pour un monDe nouveau

�–

Démocraties 
libérales

Démocraties 
électorales

Autocraties 
électorales

Autocraties 
fermées

Amérique latine et 
Caraïbes

3 16 5 1

Europe 19 13 3 0

Russie et Eurasie 0 3 8 1

Moyen-Orient et 
Afrique du Nord

2 0 5 12

Afrique 
subsaharienne

1 17 27 5

Asie du Sud 0 4 4 0

Asie du Nord-est 3 1 0 2

Asie du Sud-Est 0 2 5 3

Océanie 2 2 2 0

Amérique du Nord 2
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Annexe	2	—	Les	États	fragiles	ou	faillis
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Annexe	3	—	Les	droits	de	l’homme
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Annexe	4	—	Des	ONG	internationales
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Annexe	5	—	Les	émetteurs	de	GES	
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Annexe	6	—	Les	populations	du	monde	[24]

L�
����
��������������
�������
�����´���
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Population 
en 2023 
(millions)

Évolution de 
1950 à 2023 

en %

Évolution de 
1950 à 1965 

en %

Évolution de 
1965 à 1980 

en %

Évolution de 
1980 à 1995 

en %

Évolution de 
1995 à 2010 

en %

Évolution de 
2010 à 2023 

en %

Monde ���� ����� ���� ���� ���´ ���� �´��

États-Unis ��� ����� ���� ���´ ����� �� ����

Chine ���� ����´ �� �´�� ���� ���� ´��

Russie ��´�� ���� ���´ ��� � ���� ���

Iran ���� ����� ´��� ´��� ´��� ���´ ����

Inde ���� ��´�� ���´ ���� ���� ���´ �´��

Turquie ���� ��´�� ´��� ���� ���� ���� ��

Arabie Saou-
dite

���� ��´� �� ����´ ����� ���� ����

Afrique ���� ´´��� ���� ´��´ ´��� ���� ����

France ���´ ´��� ���� ���� ��� � ���

Ensemble de 
l’Europe

��´�� �´��� �´�� ��� ´�� ��� �
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En millions Population en 2024 Population en 2050 Population en 2100 Âge médian en
1980/2000/2023

% Population de plus de 65 ans en 
2000/2010/2023

Monde 8161 9664 10 180 21,5/25,1/30,4 6,9/7,6/9,9

Afrique 1515 2467 3814 16,3/17,1/19

Asie 4807 5280 4613 19,8/24,7/31,7

 dont Chine 1419 1260 633 20,9/29,0/39,1 6,8/8,1/14,2

dont Inde 1451 1680 1505 18,9/21,2/28,1 4,4/5,1/7

dont Iran 92 102 80 17,2/20,2/32,9 4,4/5,1/7,7

dont Arabie 
Saoudite

34 48 71 17,1/19,7/29,2 3/ 3/3,3

dont Turquie 84 91 65 18,8/24/32,5 6,1/7,2/9,1

Amériques 1049 1153 1080

dont États-Unis 345 381 421 29,1/34,3/38 12,3/3/17,1

dont Brésil 212 217 163 19,2/24,2/33,9 5,2/6,8/10,4

Europe 745 703 592 31,5/36,6/42,2

dont Russie 145 136 125 30,1/35,7/39,5 12,4/13,1/16

dont France 67 68 68 31,3/36,7/41,8 16,1/16,8/22,4
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Annexe	7 — La	théorie	des	jeux	en	science	poli-
tique
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Annexe	8	—	Les	BRICS+
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État Population PIB

Chine ���� ����

Brésil ��� ���

Russie ��� �

Inde ���� ���

Afrique du Sud �� ���

Égypte ��� ���

Émirats arabes unis �� ���

Éthiopie ��� ����

Arabie saoudite �� ���

Iran �� ���

Indonésie ��� ���
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Annexe	9	—	Les	traités	et	les	conventions	de	
contrôle	des	armements

La	Convention	de	Genève	
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Le	traité	Ciel	ouvert,	
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La	convention	ENMOD
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La	convention	sur	certaines	armes	classiques	(CCAC)
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La	convention	d’Ottawa
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La	convention	sur	les	armes	à	sous-munitions
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La	convention	sur	l’interdiction	des	armes	biologiques	(CIAB)
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La	convention	sur	l’interdiction	des	armes	chimiques	(CIAC)
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Les	armements	nucléaires

Le Traité de non-prolifération nucléaire (TNP)���
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Le	traité	sur	le	commerce	des	armes	(TCA)
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