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Chers membres et amis de l’association AED/

SNC-IHEDN ,

C’est avec plaisir que je vous présente ce nou-

veau numéro du bulletin Athéna . Comme à 

l’accoutumée , ce bulletin vise à nourrir notre réflexion 

collective sur les enjeux majeurs de la défense , de 

l’armement , du numérique et de la souveraineté , en 

s’appuyant aussi sur les travaux de nos groupes de 

réflexion et sur l’actualité de nos conférences .

Pour cette édition , nous avons le privilège de publier 

des articles tirés directement des rapports présentés 

lors des xixe Entretiens armement et souveraineté 

(EAS) , qui se sont tenus le 8 avril 2026 . Ces travaux , 

riches et diversifiés , abordent des questions cruciales 

pour notre avenir stratégique .

Vous trouverez notamment un article de Michel 

Latché sur « Quelle souveraineté pour la France dans 

un contexte européen ? » . Ce sujet est au cœur des 

débats actuels , alors que l’Europe cherche à renforcer 

son autonomie stratégique face à un environnement 

géopolitique incertain .

Nous publions également la contribution d’Alain 

Crémieux intitulée « La dissuasion nucléaire alors 

que la guerre est revenue en Europe » . Cet article 

analyse les défis posés par le retour des conflits de 

haute intensité sur le continent et le rôle central de 

la dissuasion française dans ce nouveau contexte , 

alors que le débat public depuis plusieurs années , et 

même décennies , évitait ce délicat sujet .

Enfin , un article de Gérard Dugard traite de « L’exter-

nalisation au mercenariat ; des acteurs non étatiques 

de la sécurité et de la défense » , explorant l’évolution 

des acteurs sur le champ de bataille et les implications 

de ce phénomène pour nos doctrines de défense .

Ce numéro inclut également les comptes rendus 

des dernières conférences Athéna , pour ceux qui les 

auraient manquées .

Comme toujours , je vous encourage à nous faire 

part de vos réactions , commentaires ou observations , 

et à proposer de nouvelles idées ou articles pour 

les prochains numéros , en les envoyant à bulletin .

athena@aed-ihedn .fr 

En vous remerciant de votre fidélité et de votre 

engagement , je vous souhaite une bonne lecture . 

Rayonnez et portez l’esprit de défense et de l’IHEDN 

au plus large !

Très amicalement ,
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Le mot du Président 

Géraud BRUN  ,  

Président de l’association AED/SNC-IHEDN
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Résumés de rapports des groupes de réflexion 
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Programme  prévisionnel des conférences  et visites  pour fin 2026

Date Thème intervenants Commentaires
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l’Europe de la Défense*

Yves Thibault de Sylguy
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Christian de Villemagne
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Les armes nucléaires aujourd’hui
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Résumés de rapports de Groupes de réflexion d’Athéna 

Les articles suivants sont des synthèses des rapports de groupes de réflexion d’Athéna du cy-

cle 2025-2026 , présentés lors des tables rondes des Entretiens armement et ousveraineté du 8 mars 

2026 . Ils ont été également publiés par Géostratégia , l’agora géostratégique 2 .0 du CNAM .

Les rapports complets peuvent être consultés sur notre site :

 https://aed-ihedn .fr/publications/rapports-de-gra/
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propre , notamment en Europe . Elles renforcent la sécurité 
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ce point , notre indépendance de décision est pleinement 

compatible avec une solidarité inébranlable à l’égard de 

nos partenaires européens . »
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de l’InstItut des hautes études de défense natIonale

« Quelle souveraineté pour la France 

dans un contexte européen »
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Les forces de défense et la base indus-

trielle de défense du territoire européen
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La dissuasion nucléaire

������������������������������������������
���������������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������µ��������������������
������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������
����������ª������������������������������������
���������������������¬��������������������
�����������������������������������������������
��������������������������������������������������
�������£����������������������������������������
��������������������������

�������ª���������������µ������������
������
������������½���������������������������£����������
�������������������������������������������
�������������
��������������������¬��������������£�
��������������������������������������������������
��������������������
���������������������µ����������¬������¬�������������
����
���������������������������������������
��������������������

��������������
������������������������������������
�������������������������

���������������������������������������
����¬����
���
�����������������������
������������������������������������������������

���������������°���������������������������������
���������
�������������������������������
������
����������������������������������������������
���
���������������������������������������

��������£�������°��������������������������������
�������������������������������������������
�������
������������£����������������������������������������

L’accès aux nouvelles technologies , 

comme l’IA
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Le domaine cybernétique
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De l’externalisation au mercenariat

Les acteurs non étatiques  

de la sécurité et de la défense
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Bulletin AthenA no 12 juillet 2026

Le financement européen de la défense 
Conférence Athéna n° 2 du 17 février 2026

	��������������­������������������������������������

���������������������­�������
����

Comptes rendus des conférences Athéna 

Des comptes rendus des conférences Athéna sont rédigés régulièrement pour le bulletin de l’AAT 

par Patrick Michon ou Jacques Levet et sont reproduits ci-après dans notre bulletin . Ces comptes 

rendus ne peuvent restituer toute la richesse de ces conférences .

 N’hésitez pas à en visionner les vidéos , accessibles sur le site web de notre association .

https://aed-ihedn .fr/publications/videos/

L ����������������������������������������
�����������£������������������£�������������
������

������������£����������������������������������������
������������������

���������������������������������������������
�������������������������������������������� �£�
����������������
�����
��������������������������
�������£���������������������������¡�£�����������
´�������
���£���������������������������£������������
�����������������������������������
�����������
���������������������������������������������������
��������������������������������������������
��������������������������

���������������������������¡�
����������������
��������������������������������������������������
����������������������������������������������������
����������������������¡���
�������������������
�������������������������������������������������£�
����������������������������
���������������������
�����������������

����������������������������������������������
�������������������������������������������
����������������  �¡���������������������
����������������������������������������������
������������������������������������������������
�������«���
���������������������¡�����������
�����������������£���������������������������
��«�����������������������������£���������������

���������������������������������������£��
���
������Ã�����������£������������������������������
����������������������������������������������
�����������������������������£��������������

������������������������  �¡����������������
��������������������������������������������
�����������������������������������������
�����¡������������������������������������������
������������

���� ���£���������������������������������������
�����������������������������������¡�£������������

�������������§�����������������������������
���������
���������£���������������������
�����������£�����������
�����������������������������������������������������
������������������������������������������������£�
������������������������������
������������
���������������������������������������������
�������������������������������
���������������
����������������������������������������������
�����������£��������������������������������������
�������������������������ª��������������

�������������������£����������������������������
���������£��������������������������
������������
���������������������������������������������
¿�
����������������������������������

��������������������������������������� ���
���������
��������������������������������������
��������£������
���������������������������������



��

AssociAtion Armement, économie de défense, souverAineté numérique et cybersécurité

de l’InstItut des hautes études de défense natIonale

������������������������������������������������£�
����������������������¡��������������������������£�
����������������������������

����������������������������ª�������������
�������������������������������������� ���
���� ��������� ���£�����������������������������
ª�������������������������������������������������
����������������������������������������
��������
�����������������������������������������������
�������ª�����������������������������������
������
����������£�����������������������������������
�����������������������������������������������±�
��������£�� ���¦ �À����������������������������
������������������������������������������

����������������������������������������
������������������������������������������������£�
���� ���£����������������������������������������
���������������������ª������������������������
���������������������������������������������
�������������
�������������£������������������
��������������������������������������

��������������®���������������������������
�������������������������
�����������������������£�
���� ���£��������������������������������������
������������������¡�£���������������� �����������
�����������������������������������������������ª�����
���������������������������������������������������
����������������������������� ����������������
������������������������������������������������
����£������������������¡����������������������������
����ª��������������������������������������
�������������������������������������
��������������
���������������������������������������������£�
������������������������������������������������
�������������������������

����������������������������������������������
���
��������������������������������������������
���������������������������������������������
�
��������������������������������������������

����������������������������¬������������������
����������£����������
��������§��������������������
������������������������½���������������������

�����������������������������������������������
ª�������������£�������������������������������
�������£���������������������
������������������£�
����������������������������£����������������
���������������������
����£���������������������
���
��������������������������������������������������
���£���������������������������������������������
����������������������������������£���������������
��������������������������������������������������

��������ª�������������£�����������������������
������������������������������������������������
����������������

����������������������
�����������ª�������������
�����������������������������������������������
���������������������������£����
������������������
������������
�����������������������������������
�����̈ ���������������������������������������
��¸������������������
�������������������������
��������������̈

��������������£����������������������������
�������������������������������������
��������
�������������
������������������£������������������
����������������������������������������£����
�������
������������������������£������������������
��������������������£���������������������������
�����������£��������������������������������
������������������������
������������������������
������������
���������������������������������ª�������
����������£�����������������������������������������
����������
�������������������������������£�
�������������������������������������������������
��������ª������������������������������
����������
������������������������������������������ª�����
��������£�����������������

� � ��������������¯���������
���
�



��

Bulletin AthenA no 12 juillet 2026

C ���������������������������������������
�����������������������������������������

�����������������������������

�	���
����
���
���������������
����
����������	��
J��������� � �£���������������������������Me-

dical Intelligence¡����������������������������£�
��������
�������£��������������������������£���������
�������������������������������������������������
� � �������������������
�����¡�£�����������������
������������
����������������������
���������£�
������������������������������������������������
��������������������������������������������
��������������
�����������£���������������������������������������
�����������������������������������

��������������®��������������������������������
�����������������������������������������������
�����������£���������
�������������������
����
����������£�������������������������

���
����������������	�
L�����������������������������������������������
�������������������
���������������������������
����������������������������������������������
������������������������������½���£���������
�������
�����������������������������������������
����������������������������������������������
�
��������£����������������������������������������
��������������������������������������������������
�������½�������������������������������������
����
¬������������������������������������£�����������
������������������������£�����������…¡�£����������
�����������������£������������������������������

�����������������������������������¬�����������
��������������������������������£����������������£�
��������������������������������������£�������

��������������������������������������������
�������������������������������������������£����
�����§��������������������������������������������
������£�������������������������������������������
��������������¡�������������������

��������������������������������������������
�������������������������������������������
��
�¦��À�£��������������������������������������¸��
¦��À�£�������®���������À�£�����������������������
�������¡�±�������������µ���������������������������
�����������������
�����������������������������
���������������������������������������������
��������������������������������������
����������£�
������������������������������������������������

���������������������������������������

����	��������
�����
C�����������������������������������
����������
��������������
���

�����������������
��£�������������������������
����������������������������£�������������������µ��������
������������������£������������µ���������������£����
���������������������������������������������������
��������������������������������������������

���������������������������������������������
�������������������������������������������
��������������
��������������������������������£����
ª���������£��������������������������������������
���������£����
�����������������������£�������������£�
���������������������������������������£���������
µ������������������������������������������������
�����
�����������������������������������������
���������������
���

�����������������
�������������������������

������������������������������������������������
���
������������������������������£��������������
�����������������£������������������������������

L’anxiété géopolitique :  

enjeux et défis pour la décision et l’action 

Conférence Athéna n° 3 du 17 mars 2026
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Bulletin AthenA no 12 juillet 2026
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La démocratie à l’épreuve de la cyberguerre

Conférence Athéna n° 4 du 21 avril 2026
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AssociAtion Armement, économie de défense, souverAineté numérique et cybersécurité

de l’InstItut des hautes études de défense natIonale
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Ainsi l’intelligence artificielle pourrait jouer 

un rôle clé dans les cyberguerres futures !
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Bulletin AthenA no 12 juillet 2026

 Les drones de surface maritimes

Conférence Athéna n° 5 du 19 mai 2026
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AssociAtion Armement, économie de défense, souverAineté numérique et cybersécurité

de l’InstItut des hautes études de défense natIonale
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Israël : la recherche d’une dissuasion cré-

dible , nucléaire et conventionnelle
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Iran : une BITD développée sous contrainte 

d’embargos
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AssociAtion Armement, économie de défense, souverAineté numérique et cybersécurité

de l’InstItut des hautes études de défense natIonale
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La dissuasion repose sur la maîtrise 

de l’arme elle-même et de ses vec-
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Les ambitions israéliennes 
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En Iran , des capacités réelles , mais des 

limites structurelles
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Une annonce d’armements atypiques ou  

une propagande 2 .0
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La BITD israélienne est très présente sur le 

marché mondial de l’armement
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de l’InstItut des hautes études de défense natIonale
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Les exportations d’armements iraniens 

concernent un marché très particulier 
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