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septembre 2026

�e bulletin est le quatrième publié par notre as-

sociation depuis le début de l’année. Il examine 

des aspects d’une transformation des conditions 

de notre défense que tous les lecteurs ressentent 

certainement, et que le dernier article présente 

comme le produit d’une évolution millénaire.
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N’hésitez pas à faire part de vos réactions/commentaires/observations sur les articles de 
ce numéro et continuez à proposer des articles qui constitueront la matière des prochains 
numéros, en les envoyant à bulletin.athena@aed-ihedn.fr

Le mot du Président 
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d’Athéna #13
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Nommé “Les Rendez-vous d’Athéna” en référence à la déesse de la stratégie militaire 

et de la sagesse chère à la communauté IHEDN, ce cycle est proposé aux membres 

de l’association à jour de cotisation et aux associations partenaires. Ces conférences 

sont organisées conjointement avec l’association de l’Armement terrestre (AAT). 

Ces conférences ont lieu au rythme d’une par mois. Leur organisation présente sou-

vent quelques aléas (orateurs se décommandant, car non disponibles à la date pré-

vue, cas le plus courant). Aller sur notre site Web pour voir les conférences d’octobre, 

novembre et décembre.

Ces conférences sont généralement enregistrées et consultables en replay sur notre 

site internet www.aed-ihedn.fr. 
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PROGRAMME DES CONFÉRENCES POUR FIN 2026

Date Thème intervenant Commentaires

13 octobre  
Athéna # 8 

Financement de l’Eu-
rope de la défense 

Yves-Thibault de Silguy Rapport d’EuroDéfense 
France

24 novembre 
Athéna # 9 

l'alignement des sys-
tèmes d'intelligence 
artificielle.

Sénatrice  
Vanina Paoli-Gagin.

Rapport au Premier Ministre 
remis fin juillet

15 décembre 
Athéna # 10 

Les ambitions de 
réarmement de  
l’Allemagne 

Christian de Villemagne 
et Guillaume Gommard
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soigner les symptômes et traiter les 

causes*
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Exemples étrangers et inadéquation 
de la réponse actuelle
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pour les entreprises essentielles à 
notre souveraineté et résilience.
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Un « Kaizen » normatif
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Pour la concentration des moyens 
de l’État
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Apporter les participations de l’État dans les 

sociétés de défense à une structure dédiée
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Pour la capitalisation des aides, subventions 

et créances de l’État dans les entreprises de 

souveraineté.
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Renforcer la cohérence des véhicules publics 

de financement et fusionner les fonds.
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À ce propos, on aurait pu croire qu’avec la 

communication faite autour de « l’économie 

de guerre », leur situation allait s’améliorer. 

Or, l’évolution qui a été initiée demeure en 

demi-teinte (I) dans la mesure où leurs besoins 

ne sont pas totalement satisfaits et alors que 

l’on assiste à une résurgence de la menace 

ESG. En outre, de nouveaux périls apparaissent 

(II). Néanmoins, il existe encore des pistes de 

redressement.
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Lors de son intervention du 20 mars 2025, 

le ministre des Finances a voulu convertir ces 

acteurs économiques nationaux à l’éthique de 

responsabilité en démontrant que la défense 

n’était pas, par nature, contraire aux critères envi-

ronnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG). 
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I : Réformer les procédures d’appro-
visionnement pour gagner en agilité.
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II Réduire les délais d’industrialisa-
tion des expressions de besoins en 
paramétrant à la fois le design, le 
volume, la cadence de production
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Une opportunité pour la filière drones légers/

munitions téléopérées.
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III : Construire des modes de finan-
cement et de gestion des infrastruc-
tures innovants
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La situation actuelle des finances publiques et 

l’impérieuse nécessité d’être en mesure de pro-

duire des drones et des munitions téléopérées 

de manière agile et frugale impose de mettre en 

œuvre des solutions innovantes qui assemblent 

des technologies existantes et ayant déjà fait 

l’objet de « cas d’usage » au sein des armées.
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